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hƴ о Wǳƭȅ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ aŀǊƛƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀ ǎƛƴŎŜ мфусΦ   
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘǳƳƻǳǊ 
ōȅ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƴȅ {ƭƛƴƎƻΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻƭŜƳƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƧƻȅƻǳǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŀŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘΦ 
 
CŀǘƘŜǊ ¢ƻƴȅΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
Ƙƻǿ aŀǊƛƻ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿŀǎ aŀǊƛƻΩǎ ŎŀƭƳƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ   L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ !ƛƴǎŘŀƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾŀƳǇŜŘΣ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƭŀǇǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ   
 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΦ  CƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ нл ȅŜŀǊǎΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
LΣ Ǉƭǳǎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ {ƻǇƘƛŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  bƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻȅŦǳƭ όŀƴŘ ƴƻƛǎȅύ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŦƻƻŘΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΣ ǎŀŘƭȅ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘΣ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ  
5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 
 
LƳŜƭŘŀ !ǎǇƛƴŀƭƭΣ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

¢ƘŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

!ƛƴǎŘŀƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ 

¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘκ.ŀǇǝǎǘ 

!ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф  

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŜƴŘǳǊŜǎΣ ǎŜŜŘǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΣ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜΦέ  

DŜƴŜǎƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ ǾŜǊǎŜ нн 

aƛƴƛǎǘŜǊΥ wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ȅǘƘ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ лмтлп нммфмф 

ǇŜǘŜǊƧƭȅǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƛƴǎŘŀƭŜǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳǊŎƘ 

{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ twу оI² 

ǿǿǿΦŀƛƴǎŘŀƭŜǾƛƭƭŀƎŜŎƘǳŎƘΦŎƻƳ 



 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

LǘΩǎ {ǳƳƳŜǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΦ Lƴ ǝƳŜǎ ǇŀǎǘΣ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ 

Ǌǳƴ ƻƴ {ǳƳƳŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƪŜƎƴŜǎǎΣ tŀƛƎƴǘƻƴΣ !ōŜǊπ

ȅǎǘǿȅǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ƘƻǘŜƭǎ 

ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀƪŜǎ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !оу ƛƴ 5ŜǾƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻƎƎŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ Ƴŀƴȅ Ǝƻ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ 

Ǉƻǎǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

άǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎέ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭǎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

Lŀƴ wŀƴƪƛƴ ƴƻǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ wŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

άtǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ²ƻǊƪ 9ǘƘƛŎέ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴŘ 

ǎǝƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ά²ƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜέΦ   

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΦ  hƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ǊŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎ 

ŀƭƭ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ 

ǝƳŜ ƻǳǘΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƘƛƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άнпκтέ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǝŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƻǊƪ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƴƻǿ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ Lƴπ

ŘŜŜŘΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ 

Řŀȅ ǿŜŜƪΦ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ Řƻǿƴπ

ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻōōȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ DƻŘ-

ƎƛǾŜƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ 

DƻŘ .ƭŜǎǎ 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ 

{ǳƴŘŀȅ пǘƘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς  

.Ǌƛŀƴ {ƛƳƳƻƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ  aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻōȅ /ŀǊǾŜǊȅ ōŀǊ ŀǘ уΦол ǇƳΦ 

{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς bŀǾŀƛŘ {ȅŜŘ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ  [ŀŘƛŜǎ ƎǊƻǳǇ aŜȄƛŎŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ǎŜŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млΦпр ŀƳΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ DƛƊ 5ŀȅ ς ǎŜŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς  

5ŜǊǊƛŎƪ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς WŀƴŜǘ /ŀƭŘŜǊƭŜȅ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ  aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻōȅ /ŀǊǾŜǊȅ ōŀǊ ŀǘ уΦол ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς tŜǘŜǊ [ȅǘƘ 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ  [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ ς ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛǘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ  IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς 5ƛŀƴŜ ±ŜǊƴƻƴΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴΦ 

{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΦпр ŀƳ ς WŜǊŜƳȅ [ƛǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ  ¢ŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [ƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ млΦпр ŀƳ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ [ǳŎƛƴŘŀ DǊŜŜƴ όлмтлп 

ртлолтύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ  

!ƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ WŜƴƴȅ .ƻǳƭǘƻƴ 

όƧŜƴƴƛŦŜǊпоϪǝǎŎŀƭƛΦŎƻΦǳƪύ ōȅ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  



 

    /ƻƳƳǳƴƛƻƴ wŜŀŘŜǊ CƭƻǿŜǊǎ ¢Ŝŀκ/ƻũŜŜ 

  
!ǳƎΦ 

  
пǘƘ 

Wƻŀƴ DǊŜŜƴ 
ΚΚ 

  
{ƛƳƻƴ 
{ǳǘŎƭƛũŜ 

  
!ƴƴ {ǿƛƊ 

  
bƻǊƳŀ 
bŀƛǎōŜǧ 

  
  

  
ммǘƘ 

    
WŜǊŜƳȅ 
[ƛǎǘŜǊ 

  
tŀǘ  
{ǳǘŎƭƛũŜ 

  
LƳŜƭŘŀ  
!ǎǇƛƴŀƭƭ 

  
  

  
муǘƘ 

  
DƛƊ 5ŀȅ 

  
WŜƴƴȅ 
.ƻǳƭǘƻƴ 

  
.ŀǊōŀǊŀ  
IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

  
WŜƴƴȅ  
.ƻǳƭǘƻƴ 

  
  

  
нрǘƘ 

    
LƳŜƭŘŀ 
!ǎǇƛƴŀƭƭ 

  
{ǳȊŜǧŜ  
DƻǊƳŀƴ 

  
WŜŀƴ  
IŀǊŘƛƴƎ 

  
{ŜǇǘΦ 

  
мǎǘ 

aŀǊȅ  
²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 
WŜǊŜƳȅ  
[ƛǎǘŜǊ 

  
WŜƴƴȅ 
.ƻǳƭǘƻƴ 

  
WŜƴƴȅ ŀƴŘ 
!ƭŀƴ 

  
WŜƴƴȅ  
.ƻǳƭǘƻƴ 

   
уǘƘ 

    
WŜƴƴȅ 
.ƻǳƭǘƻƴ 

  
±ŀŎŀƴŎȅ 

  
YŀǘƘ  
9ŎŎƭŜǎǘƻƴ 

  
  

  
мрǘƘ 

    
.ŜǾŜǊƭȅ 
.ǳǎƘ 

  
Wƻŀƴ  
!ƳōǊƻǎŜ 

  
LƳŜƭŘŀ  
!ǎǇƛƴŀƭƭ 

  
  

  
ннƴŘ 

    
²ŜƴŘȅ 
tŀǊǊȅ 

  
{ǳȊŜǧŜ  
DƻǊƳŀƴ 

  
aŀǊȅ  
²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

    
нфǘƘ 

  
¢ŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [ƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ ŀǘ млΦпр ŀƳ 

 

!ƛƴǎŘŀƭŜ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ²ŜŜƪŜƴŘ ς моκмп Wǳƭȅ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻŀǎǘŜŘ ǘŜŀŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǎŎƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  aŀǊȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ǎǘŀƭƭΦ  Lƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ϻопр ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΦ  ±ŜǊȅ Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻƭŦƻǊŘΣ {ǘŜƭƭŀ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ !ƴƴŜ IŀƴƭŜȅΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 
aŜŀŘƻǿǎ όŀ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜύΣ .ŜǾŜǊƭȅ .ǳǎƘ ŀƴŘ LƳŜƭŘŀ !ǎǇƛƴŀƭƭ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!Φ.Φ/ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 

! ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǊƻƻƳ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǎŀǿ ƘŜǊ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊ ōŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ōƻǿŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŦƻƭŘŜŘΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ  ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΦ  {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άL ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ Ƴȅ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǎƻ LΩƳ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ DƻŘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ōŜǎǘΦέ  
aŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ   
!ǎ Iƛǎ ǇǊŀȅŜǊ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ ά¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦέ 
 
CǊƻƳ {ŀǊŀƘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƅƻǿŜǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ϥCƭŀƴŘŜǊǎϥ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ōŜŘǎ 

ǿƛǘƘ ŀōŀƴŘƻƴΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƭŀǾŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ƘƻƭƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŀƘƭƛŀǎ ŀƴŘ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ  



 

[ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ  
 
Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀǘΗ  ²Ŝ 
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ мт WǳƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ !Ǌƛƻƴύ ƛƴ 
!ƛƴǎŘŀƭŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜƴǳΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǳǘ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ Lƴƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƎŀƛƴ 
ŦŜŘ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ǿƛǘƘ Wŀũŀ /ŀƪŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀǎ /ŀǊƭ ǘƻƻƪ ǳǎ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŜƴǘǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊ aƛƻ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ 
 
CƻǊ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ /ƘǊƛǎ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ LƳŜƭŘŀ !ǎǇƛƴŀƭƭΦ  tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴ ƻǳǊ .ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ǘƘŜƳŜ όȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀǿ ƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘύ ŀƴŘΣ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻƻŘΗ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǊŜƅŜȄƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ   
{ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǇǎ ƻƴΗ 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ нф WǳƴŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƘǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ [ǳŎƛƴŘŀ 
DǊŜŜƴΣ ōǳǘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ŀƭƭ Ǌŀƴ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǉǳƛȊ ƘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ŎƘƛǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ƙŀƭƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  ϻнуф ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΣ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ /ƘǊƛǎΣ [ǳŎƛƴŘŀ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛƴ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ϻфроΦтсΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊΥ   /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ȅǘƘ  aǊǎ LƳŜƭŘŀ !ǎǇƛƴŀƭƭ 
¢ŜƭΥ лмтлп нммфмф  ¢ŜƭΥ лтфрр утпумп 
 
/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŜŀŎƻƴǎΥ 
aǊ 5ŀƴƛŜƭ 5ƻȅƭŜ  LƳŜƭŘŀ !ǎǇƛƴŀƭƭ  /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻƭŦƻǊŘ  
¢ŜƭΥ лттфс сутмно  .ŜǾŜǊƭȅ .ǳǎƘ  aŀǊȅ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ   
    Wƻŀƴ DǊŜŜƴ              /ƘǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
    [ǳŎƛƴŘŀ DǊŜŜƴ    
       
²ŜŜƪƭȅ /ƘǳǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ фΦпр ŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фΦол ŀƳ 
  /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ млΦол ŀƳ ς мн ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
  tǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ммΦол ŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ YƴƛǩƴƎ DǊƻǳǇΥ млΦол ŀƳΦ  tŀǘΩǎ tƭŀŎŜ 
CǊƛŘŀȅ  /ƻƴƴŜŎǘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ сΦлл ς тΦол ǇƳ 



 

¢ƘŜ [ŜǧŜǊ  -   tǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜŀŎƘ ΧΧΦΦ 

aȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ Ψ5ƻ bƻǘ .Ŝ !ŦǊŀƛŘΦΩ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜƴ .Ǌƛŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƛƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ǇŀƛƴΦ   

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ aǳǊŎƛŀ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ L Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀȄƛΦ   !ƊŜǊ ŀ ǿŀƛǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘΣ ǿŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊƪŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  ά{ƛƎƴΗέ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ōǳǘ L ƭŀǘŜǊ ǘƻƻƪ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǝŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ōŀƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ƻǳǘǿŀǊŘ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ   

ά.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘέ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊƛŀƴΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ L ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊŜŘΣ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŶǝΦ   

/ƭǳǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴǾƻƛŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎŀŦŜ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ŀƎŀƛƴ L ǊŜŎƛǘŜŘ Ƴȅ ƳŀƴǘǊŀΥ   

Ψ5ƻ bƻǘ .Ŝ !ŦǊŀƛŘΦΩ  

²Ƙƛƭǎǘ .Ǌƛŀƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {Ǉŀƛƴ 

ǿƘŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 

ŘŀȅΦ  ¸Ŝǘ L ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǳƴŀŦǊŀƛŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƅƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ŜǳǊƻǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ сл ƛƴ ŀ ǘŀȄƛΦ wŜǎǳƭǘΗΗ  

[ƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ǳǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ōȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳΦ   ς /ƘǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ        

¢Ƙŀƴƪǎ ŦǊƻƳ tŀǘ {ǳǘŎƭƛũŜ 

tŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ  {ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ 

 

wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǘ {ƛƴƎŜǊǎ ς {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŀ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŜƛƴ {ƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 

ǿƘƛŎƘ {ǘŜǿŀǊǘ Iŀƴƪƛƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘŀƭƭΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ млΦлл ŀƳ ǘƻ пΦлл ǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ 

ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϻрΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōŀǊƎŀƛƴΗ   

/ƘǊƛǎǝŀƴǎΧΦΚ 

! ƭƻǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ ς ƴƻ ƎƻƻŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇǳǎƘŜŘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ƭƛƪŜ ƪƛǘŜǎ ς ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƅȅ ŀǿŀȅΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƪƛǧŜƴǎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜǧŜŘΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ς Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ƴŜȄǘΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƴŜƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ς ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ 
!ƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀǘŎƘ ς ƻǇŜƴ ŦŀŎŜΣ ǇǳǊŜ ƎƻƭŘΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΦ 
 
[ƻǊŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ 
ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƭŀŘ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜΣ ƻǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  
!ƳŜƴΦ 
 
WŜǊŜƳȅ [ƛǎǘŜǊ 


